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milliards d’euros collaborateurs
I ruchu dont
nfrastructure -
~ %%% 155
acces a 0 ](;i}l)igr{fl;onnelles
47 des 54 marchés du continent 88 A)

en Afrique

présence dans Siége social en

France

N

40 L [ Territoires d’'outre-mer
pays africains Myanmar et Vietnam de chiffre daffaires

(avril 2021 - mars 2022)
]:pans en Afrique

FILIALE DU GROUPE
TOYOTA TSUSHO CORPORATION

WiIIH AFRICA FOR AFRICA

3 @cfao



) 170 ANS D’EXPERIENCE EN AFRIQUE
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) NoSs ENGAGEMENTS POUR L’AFRIQUE

CONTRIBUER A UNE CROISSANCE
ECONOMIQUE DURABLE PLUS
RAPIDE QUE LA CROISSANCE

DEMOGRAPHIQUE

Population mondiale
(en millions)

USA mm Afrique mm Inde W Europe Chine

Source : Nations Unies, Département des affaires économiques et sociales,
Division Population (2019).

CONTRIBUER A
L'INDUSTRIALISATION
DU CONTINENT

CONTRIBUER A L'EMERGENCE DE LA
CLASSE MOYENNE PAR LA
CREATION D’EMPLOIS ET UNE OFFRE
DE PRODUITS ABORDABLES

>20 $/PERS./JJOUR
CLASSE
U = 6%

RIEURE

CLASSE
MOYENNE >10 $ /PERS./JJOUR
« SUPERIEURE » =» 50

CLASSE MOYENNE >4 $/PERS./JJOUR

« INFERIEURE »
= 9%

CLASSE FLOTTANTE
>2 $/PERS./JJOUR : 20%

POPULATION EN-DESSOUS DU SEUIL DE PAUVRETE
<2 $/PERS.JJOUR : 60%

Source : BearingPoint, sur la base des données ADB, 2015

Les analyses sont fondées sur une étude réalisée par BearingPoint et Ipsos pour
CFAO en 2015

@cfao



NOTRE STRATEGIE POUR UNE CROISSANCE DURABLE

— ENVIRONNEMENT MARCHE —
AVEC DE NOMBREUX DEFIS

Marchés a fort potentiel

Marché fragmenté
(54 pays)

Marchés subsahariens encore
petits et volatils

Intégration régionale en cours

Risques divers : dévaluation, taux
de change, politique, sécuritaire, etc.

Croissance de la classe moyenne,
mais pouvoir d’achat imité

— NOS 4 AXES STRATEGIQUES —

. Portefeuille d’activités diversifiées et large présence panafricaine
. Partenariats avec des marques fortes

. Intégration de toute la chaine de valeur

W N

. Evolution vers l'usage de véhicules et d’énergie propres

— CROISSANCE MOYENNE PROCHE DE 2 FOIS  —
CELLE DU PIB AFRICAIN

.................. v
810 r
..... paran
CA en millions
(€urOS)
1247
2000 |
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. UN PORTEFEUILLE D’ACTIVITES DIVERSIFIEES ET COMPLEMENTAIRES

Leader du marché

A

HEALTHCARE
(25 %)

MOBILITY
(69 %)

Répondre aux besoins de
mobilité des professionnels

Sécuriser lacces a des
meédicaments de qualité

et des particuliers
Profil de ,chiﬁre Profil de
croissance < d'affaires > croissance
cyclique 6,9 mds d’€ stable

CONSUMER
(5 %)

INFRASTRUCTURE
(1 %)

Répondre aux nouveaux
besoins des consommateurs
africains

Participer a la transformation
digitale et la transition
énergétique

v

Challenger

7 @cfao



) NOTRE RESEAU DE DISTRIBUTION DANS 47 PAYS D’AFRIQUE

Myanmar Vietnam  Territoires francgais d’outre-mer

k ’-‘\

L 3 A )

Réseau CFAO (47)

= mplantations directes (40)
Partenaires, distributeurs locaux (7)

@ Mobility
® Healthcare

@ Infrastructure
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. EN PARTENARIAT AVEC LES PLUS GRANDES MARQUES

A
— MOBILITY — — HEALTHCARE —

@ SUZUKI @ @ m
TOYOTA ., 2 > @ -

) NOVARTIS qu SANOFI o

- .., - '0‘ "‘ AstraZeneca(% % IPSEN .
@ YAMAHA o e
— INFRASTRUCTURE — — CONSUMER —
EE
Microsoft afra]n, . 1
] ORACLE el
cisco HEINEKEN (=W :Q%

\& TOA CORPORATION LOREAL @ ( 9 o EE‘,?

C 3 {
erﬁls TOSHlBA OTIs arreiour
e . JULES LACOSTE @@= Supeco ¢ G BEAUTY
CNGIC wPTotalEnergies §| EIFEAGE BOLLORE\ *
4
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) INTEGRATION DE LA PRODUCTION ET DU RETAIL

.
Zl TOYOTA TSUSHO AFRICA * Plusieurs projets de production
o

W_m=m d’énergie renouvelable
BRASSIVOIRE x

Qpropharmal @maphar

COMMISSIONING OF
TOYOTA VEHICLE
ASSEMBLY PLANT

PRODUCTION e .

EN AFRIQUE >
« Amont »

IMPORTATION,
COMMERCE DE
GROS & Leader du marché Leader du marché au Challenger sur les Challenger sur les
LOGISTIQUE en Afrique subsaharienne Maroc, en Afrique marchés des biens de marchés des TIC, des
(B2B et B2G) subsaharienne et dans les consommation courante ascenseurs et de 'énergie
territoires d outre-mer et de la biere (B2B et B2G)

MOBILITY HEALTHCARE CONSUMER INFRASTRUCTURE

Ceeur de métier
historique

GOOdee ® Garrefour

Pharmacy Health Beauty Carrefour
RETAIL B2C o
« Aval » ISU peco ‘.
Des économies tous les jours

@cfao

MOTORS

PLAYCE

OTRE RENDEZ-VOUS SHOPPING
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) UNE ORGANISATION EN 7 DIVISIONS

@cfao

MOBILITY

@cfao

SOUTH AFRICA

EEEEEEEEEEEEEEEEE
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@cfao

HEALTHCARE

@ cfao

CONSUMER
LLLLLLLLLLLLLLLLL

@ cfao

CONSUMER
RETAIL

@cfao



@cfao @ cfao

MOBILITY SOUTH AFRICA

MOBILITY

CHIFFRE D’AFFAIRES

4,8 milliards d’€

Y

distribution + de
& 120 000
S0 véhicules neufs
pays vendus
3 crom
-
e
+ de
+ de 34 000
265 véhicules

sites d’occasions
vendus



. LE PLUS GRAND RESEAU MULTIMARQUE DE DISTRIBUTION

@cfao

MOBILITY

DE VEHICULES SUR UN MARCHE EN DEVELOPPEMENT

CHIFFRE D’AFFAIRES

2,9 milliards d’€

hors Afrique du Sud

4%

165

concessions

+ de

95 900

véhicules neufs
vendus

20 800

deux-roues
(] pays avec usines d’assemblage vendus

= 35 implantations directes

7 partenaires distributeurs locaux

46 pays et 3 crom

@cfao

MOTORS

@ s . @

TOYOTA SUZUKI w c-ﬁn YAMAHA
37 pays 33 pays 15 pays 18 pays
£ 0 8 e
10 pays 8 pays 7 pays 3 pays
@cfao 23 pase

EQUIPMENT
B @ TOYOTA
33 pays 23 pays
cmEm D H 2

TRUCKS
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) NOTRE OFFRE DE SERVICES DE MOBILITE 0 cfao

— RESEAU PANAFRICAIN - — CENTRES DE REPARATION ET — — INCUBATION DE NOUVEAUX —
DE LOCATION LONGUE DUREE MAINTENANCE DE PIECES AUTOMOBILES SERVICES DE MOBILITE

LOXEA @ winpart SAutoFast 4@0«/“

New Mobility Selutions

4 axes de projets

£ Solutions de financement créant un cercle vertueux
=)
=
éj Géolocalisation
@ Assistance et véhicule de
<> remplacement
o En partenariat avec "Y€ TotalEnergies
e A
ssurance
‘S/ — UNE MARQUE PANAFRICAINE —
,./Q" Maintenance compleéte AUTOMAHK fo autochek

Certified Used Vehicles TUG [E |N] E




. L’AFRIQUE DU SUD, NOTRE PLUS GRAND MARCHE EN AFRIQUE

CHIFFRE D’AFFAIRES

1,9 milliard d’€

en Afrique du Sud

4%

160

sites

+de 28 500

véhicules neufs
vendus

+de 28 000

véhicules d’occasion
vendus

@cfao

SOUTH AFRICA

— SUPPORT A LA PRODUCTION —

.
Zl TOYOTA TSUSHO AFRICA
L)

Fourniture de pieéces et de
services pour l'industrie
automobile en Afrique du Sud

@cfao

EQUIPMENT

Acquisition de EIE en 2022

— RETAIL AUTOMOTIVE GROUP ET LOCATION DE VEHICULES —

@cfao

MOTORS

+de 100 concessions

multimarques et un service de
location de véhicules

—

Hertz Firefly

23 marques automobiles
distribuées

@cfao



HEALTHCARE

CHIFFRE D’AFFAIRES

1,7 milliard d’€

Y Y -
8 8 600 .
Pays pharmacies
6 —— d’ojflctnelugrées -
plusieurs fois par -
Jjour -
O; -
e
B
+de + de
- .
500 31 000
laboratoires références l
Jfournisseurs produits e

@cfao

HEALTHCARE




) NOTRE MISSION : SECURISER L’ACCES A DES [ cfao
MEDICAMENTS DE QUALITE

< DISTRIBUTION INTEGREE >
< SECTEUR PRIVE > < SECTEUR PUBLIC >

PRODUCTION AU PRODUCTION DE KITS
MAROC ET EN ALGERIE MEDICAUX EN INDE

PRODUCTION
EN AFRIQUE

g .

AFRIQUE
MAGHREB SUB-SAHARIENNE MISSIONPHARMA
ANGLOPHONE ET LUSOPHONE]

Acteur de premier plan pour la

leader du marché au Maroc
challenger en Algérie

IMPORT ET
COMMERCE DE
GROS

challenger

Ceeur de métier
historique

v
Goodlife

o e 7 . Pharmacy Health Beaut;
Restrictions réglementaires oy Hestth Bew

RETAIL B2C \;a‘éﬁ.‘zi“. ................................ .

EURACARE
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CHIFFRE D’AFFAIRES

Les achats alimentaires représentent

du budget des classes
moyennes africaines

brasseries

+de millions
d’hectolitres

pays

magasins

centres
commerciaux




- UNE PROPOSITION DE VALEUR DIFFERENCIANTE

DE LA PRODUCTION AU RETAIL

@ cfao

CONSUMER

WHOLESALE & INDUSTRY

— BRASSERIES —

evexen @

> BRASCO (Congo)
Biere : 1,2 million hectolitres et soft drinks : 0,6 million hectolitres

> BRASSIVOIRE (Céte d’Ivoire)
Biére : 0,7 million hectolitres

ia U ”
— FOOD, HYGIENE & CONVENIENCE —

Fabrication : + de 6 millions de produits
cosmétiques en Cote d’Tvoire

> Fabrication : +de 5 millions de pochons en Cote d'Tvoire

h::..s\ — QIIW""':‘"— _____ —

< — __” ] - 7
=TI R
— MULTI-PURPOSE FACTORY —

> Produits fabriqués localement permettant d’offrir de
grandes marques a des prix abordables

LOREAL >

CONSUMER

@ cfao

CONSUMER
RETAIL

— ALIMENTAIRE —

G bx = —-°
e Iifi“"'@xm = i%

> Développement d’un réseau de magasins au
Cameroun, en Céte d’lvoire et au Sénégal

> Différents formats de distribution :
hypermarché, supermarché et cash & carry

— IMMOBILIER —

> Soutenir le plan de développement du réseau Carrefour

— FRANCHISES DE MARQUES —

> Construire et exploiter en propre un réseau de boutiques
franchisées

@cfao



@cfao @cfao

TECHNOLOGY & ENERGY POWER & INFRASTRUCTURE

A LR ETEIET L)

INFRASTRUCTURE

CHIFFRE D’AFFAIRES

76 millions d’€

70 %

consommation totale d’énergie en Afrique
proviennant de sources renouvelables*®

i
@ ﬁl:!-a:!;s

o RN

=
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Sites CFAO équipés
de panneaux solaires

traditionnelle essentiell




. NOUS PARTICIPONS A LA TRANSFORMATION DIGITALE

TIC
CYBERSECURITE

LIFT

ENERGIE

ET A LA TRANSITION ENERGETIQUE

@cfao

TECHNOLOGY & ENERGY

Intégration, infogérance et
services managés de
solutions informatiques et
de télécommunications,
data centers, cybersécurité

Installation et maintenance des
matériels OTIS dans 19 pays
Maintenance multimarque

d’ascenseurs
5-’

A?"

e
&

L

| Audit énergétique
Monitoring
Solar4Savings
solution

A Siége social en Cote d’Ivoire
@ Sieges régionaux (Afrique de louest, Afrique centrale)
[ Sites CFAO Technology & Energy

Autres pays couverts

INFRASTRUCTURE

@cfao

POWER & INFRASTRUCTURE

— B2G —

Soutien de TTC Japon sur des projets de développement pour des
clients gouvernementaux dans les domaines :

9

pays couverts

> Energie renouvelable
> Infrastructure
> Off-grid

Projets soutenus en 2021 :

> Usine de dessalement au Sénégal

> Renforcement du réseau électrique de Cabinda, en Angola

@cfao
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. NOS 3 PRIORITES POUR REDUIRE NOTRE EMPREINTE CARBONE

R

Panneaux
solaires

Véhicules
propres

Energie
renouvelable

UTILISER UNE ELECTRICITE RENOUVELABLE POUR NOS ACTIVITES
Plan d’action “Solar4savings” (- 50 % d’ici 2030)

PROMOUVOIR L’UTILISATION DE VEHICULES PROPRES EN AFRIQUE
Véhicules hybrides et électriques

PARTICIPER A LA PRODUCTION D’ENERGIE RENOUVELABLE

Investissements directs dans des projets de production d’énergie financés par le Japon

22 ,Q'cfao






. NOS ENGAGEMENTS EN FAVEUR DU DEVELOPPEMENT DURABLE

CFAO S’ENGAGE SUR DES OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE DES NATIONS UNIES

BONNE SANTE EDUCATION TRAVAIL DECENT
ET BIEN-ETRE DE QUALITE ET CROISSANCE
£CONOMIQUE

sad LLL af

PROGRAMMES INTERNES & PARTENARIATS

Health Education First
- cfao -cfao

=
I/

\S

Qcfao ﬁ.\ Tecd

SOLIDARITE

24 @cfao



) NOS VALEURS COMMUNES

WITH AFRICA
FOR AFRICA

25 @cfao



. UN ACTIONNAIRE SOLIDE AVEC UNE VISION A LONG TERME

Z“ TOYOTA TSUSHO CORPORATION

Détient
100 % a e ©
du capital de CFAO
+d
‘ 1 000 +de 120
8 028 64 7"00 Filiales pays
employés opérationnelles
Mds JPY
~
chiffre d’affaires
(avril 2021-mars 2022) [ Divisions

> Afrique
> Métaux

> Piéces détachées et logistique
> Equipement, énergie et projets
> Automobile

prés de 22 % des actions TTC > Alimentaire et service aux consommateurs
> Chimie et électronique

Coté a la bourse de Tokyo, le groupe TOYOTA détient

26 @cfao
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Direction de la communication

Crédits : Frangois Terrier, AdobeStock, Istock,
Boireau, Corbis, Raymond Djigla, Getty Images, Makassar, Thomas Renaut,
Shutterstock, Thinkstock,
groupe CFAO tous droits réservés.
Sources : BearingPoint (sur la base des données ADB 2015), Banque
Mondiale, BAD, ONU

L'abus d’alcool est dangereux pour la santé. A consommer avec modération.

GROUPE CFAO
Siege social : 18 rue Troyon, 92316 Sévres Cedex. France.
RCS Nanterre B 552 056 152
www.cfaogroup.com
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